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20th TCI GLOBAL CONFERENGCE
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_@_ CLUSTER NAVAL SINALOENSES
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Soportado por una rica historia, el Cluster Naval Sinaloense (CLUNASIN), se consti uyé e
agosto de 2014 con el objetivo de desarrollar y elevar los niveles de competitividad
dustria Naval bajo el modelo de cooperacién de la cuddruple aspa. Asi, el sector Em
conformado por Astilleros, Industria Auxiliar Naval y su extensa cadena de provee
vinculan con Academia y Gobierno para delinear proyectos de alto beneficio en la.

SOCIEDAD

MISION

Generar sinergia entre los integrantes del Cluster Naval
para fomentar la competitividad y cultura empresarial co
que beneficien a la cadena productiva del sector.

VISION ;

Establecernos como la mejor cadena productiva naval en Mé
garantia y calidad mundial, con base en la mejora continua, de
sustentable e innovacion tecnologica.
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AGENDA CLUNASIN

B EL CLUNASINPARTICIPA ENLA CONFERENCIA GLOBAL TCI 2017

THE GLOBAL PRACTITIONERS NETWORK FOR COMPETITIVENESS, CLUSTERS AND INNOVATION N
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n coordinacion con el Con-
sejo de Desarrollo de Si-
naloa (CODESIN), el Clus-
ter Naval y mas de 300

the global practitioners network for

representantes de iniciati- competitiveness, clusters and innovation
vas Cluster de 44 paises se
dieron cita en la Ciudad de

1CI Network s la red global lider de las principales
organizaciones enfocadas en el desarrollo ae la

Bogota, Colombia para participar en la competitividad de las diversas regiones geograficas
20va Conferencia Global organizada por en todo el munao a través de iniciativas Clister
TCI Network y la Camara de Comercio Se fundd en 1998 como una organizacion sin fines
de Bogota. de lucro, no gubernamental y de enfoque global

que agrupa a través ade sus acciones a mas ae 9 mil
personas en 110 paises.
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POLITICAS PUBLICAS DESARROLLO HABILIDADES PARA EL IDENTIFICACION DE

DENEGOCIOS MANEJODELOS CLUSTERES ~ TENDENCIAS INTERNACIONALES

Michael Porter, creador del modelo del Cluster, :

ofrecio un emotivo mensaje a mas de 25 anos MJ“

de que se creara este concepto en la Universi-

dad de Harvard. Felicito a la organizacion de mw

TCI Network por la perseverancia en su trabajo,

ya que a traves de su mision, ha contribuido

al desarrollo de multiples regiones en todo el
planeta.

“Me siento muy honrado de haber sembrado
la chispa que hoy ha logrado generar cambios
funaamentales a través de las iniciativas Clus-
fer en practicamente todos los ambitos ae las
economias mundiales. Gracias al desarrollo y
la interrelacion con toaos los elementos clave,
ahora se generan nuevos retos que jamas nos
hubiéramos imaginado anos atras”.
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EL PROGRAMA ABARCO PRINCIPALMENTE:

SELLEVO A CABO EL PROTOCOLOPARA
LAELECCIONDEL SIGUIENTE CONSEJO
DIRECTIVO Y MIEMBROS ESPECIALES

DELA ASOCIACION.

.....

LOS PARTICIPANTES TUVIERONLA
%9 OPORTUNDADDE CONOCER DE PRIMERA
MANOLOS OBJETIVOS DE LAS INICIATI-
VAS CLUSTER DE BOGOTA Y COLOMBIA.
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. CONMASDE 30PONENTES SE ORGANIZARON
DIFERENTES SUBTEMAS PRACTICOS ENFO-
CADOS A COMPARTIR MEJORES PRACTICAS,
MEJORES NEGOCIOS Y MEJORES POLITICAS
PUBLICAS.




AGENDA CLUNASIN

-
I -~
'
| . o
 YASEACONELFAMOSOCAFECOLOMBINOD $-55 1
DELICIOSOS PLATILLOS, CADAMOMENTOFUE f, )
——— APROVECHADOPARAREALIZARSESIONES DE /&
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SE OFRECIG UNA EXTRAGRDINARIARIQUEZA
DE CONOCIMENTOS ENLAS DISTINTAS
8 PONENCIAS, SOBRESALIENDOLAS DERICARDO
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; QUIERES SABER MAS DE TCI 20177

“VISITA LOS iCONOS INTERACTIVOS DE NUESTRA REVISTA DIGITAL”
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https://www.youtube.com/watch?v=esuxFPTHNDI
https://www.flickr.com/photos/tci-network/albums
	https://www.slideshare.net/TCINetwork
https://storify.com/tcinetwork/tci-2017-conference-bogota-colombia
https://www.youtube.com/watch?v=xJi7wZUfjkw&t=182s
https://www.youtube.com/watch?v=_jWcPHDTWX4
	https://www.slideshare.net/TCINetwork
https://www.flickr.com/photos/tci-network/albums
https://www.youtube.com/watch?v=xJi7wZUfjkw&t=182s
https://storify.com/tcinetwork/tci-2017-conference-bogota-colombia
https://www.youtube.com/watch?v=_jWcPHDTWX4
https://www.youtube.com/watch?v=esuxFPTHNDI
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70 ANOS DE SERVICIO A LA INDUSTRIA NAVAL




INDUSTRIA AUXILIAR CLUNASIN

EXPERTOS ENINGENIERIA ELECTRICA MARINA

* 70 ANOS DE EXPERIENCIA

* PRESENCIA ENEL PACIFICO Y
GOLFO DE MEXICO

*DESTACADA CARTERA DE CLIENTES

Qb

on una rica historia e innumera-
bles experiencias acumuladas
en el sector, VIPEZ es una em-
presa mexicana fundada en el
puerto de Mazatlan, que nacio
como un taller de reparaciones
eléctricas a nombre de “Chuy
Villa” hace mas de 70 anos.

Gracias a su crecimiento y estructuracion em-
presarial a lo largo del tiempo, se aperturaron
sucursales en Guaymas (Sonora) y Puerto Ma-
dero (Chiapas), donde se atiende con mayor
versatilidad a importantes clientes del Pacifi-
co, Golfo de México y otros paises de Latinoa-
merica.

L.a empresa se caracteriza por ofrecer sus ser-
vicios de ingenieria eléctrica marina, disefio e
instalacion de sistemas eléctricos, validacion,
fabricacion y suministro de cualquier tipo de
tablero de control eléctrico para todo tipo de
embarcaciones ya sea a flote 0 en dique seco.
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CONUN TOTAL DE 16 TRABAJADORES,
LA EMPRESA BRINDA SERVICIOS DE:

* Disefo e implementacion de instalaciones eléctricas

* Disefio, fabricacion y reconstruccion de tableros
principales

* Sistemas de alarmas y protecciones

« Sistemas de proteccion galvanica

* Sistemas de alarmas contra incendios

» Diseno, integracion e instalacion de sistemas de
monitoreo y registro de temperaturas para tanques

de almacenamiento de atin

* Redisefio de tableros de control de arranque y paro
de maquinas principal EMD

» Disefo y fabricacion de todo tipo de tableros
eléctricos

* Reparacion y mantenimiento de todo tipo de motores
y generadores eléctricos y tableros en general

* Inspeccion termografica

VIPEZ-

DIVISION ELECTROMECANICA

i—-,..
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Representando la segunda generacion de
esta empresa familiar, el Ing. Francisco Javier
Villa Peraza, antes de liderar VIPEZ, trabajo
en importantes funciones en el Grupo Rice
y también como académico universitario,
experiencia que le permitio forjar los cono-
cimientos necesarios para liderar y hacer el
relevo en 1988 de la empresa fundada por su
padre, Don Jesus Villa Arreola, hace 70 anos.

E— ”

Ahora, como sabio consejero, Don Jesus
Se asegura que todos los conocimientos ad-
quiridos en su vida, queden bien plasmados

-,
en todo el equipo de colaboradores, espe- T =
cialmente para su hijo Francisco que sabe JESUS V”.I.A ARREULA .
muy bien que “el lapiz no hace al poeta”, por 1 '
lo que debe aplicar conocimiento practico e ;
inteligencia creativa en un mercado de alta t o .
competitividad con soluciones especificas ECONOCIMIENTO: '

y recomendaciones de alto valor para sus “POR'SER EL FUNDADOR, POR SUS 70 ANOS DE SERVICIO ININTERRUMPIDO Y SU
glientes. VALIOSACONTRIBUCION ALA FORMACIGN DE L0S MIEMBROS DEESTAEMPRESA”.
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“CON TODA CONFIANZA, Lo TuYO ES... VIPE/

CON LA CONSOLIDACION DE SU HISTORIA VIPEZ HA LOGRADO SUMAR A SU CARTERA DE CLIENTES A
IMPORTANTES EMPRESAS DEL SECTOR, COMO:

GRUPU HERDEZ El gigante de alimentos en México, con mas de 100 arios de
historia y originaria de Monterrey, incursiono desde la década de 1990, con la adqui-

sicion “Pescados de Chiapas”, en el segmento de pesca, procesamiento y distribu-
cion de atdn a gran escala.

GRUPO

HERDEZ

GRUPUMAR La empresa de Manzanillo que desde la década de 1960 ha desarro-
llado sistemas de captura y procesamiento de distintas especies en el pacifico mexi-
cano, siendo TUNY una de sus marcas mejor posicionadas en el mercado mexicano.

grupomar

0[ , GRUPU GUAYMEX Empresa insignia de Guaymas tiene sus origenes en 1975

G YM EX como paraestatal y paso a la iniciativa privada en 1990, participa con una cartera de
productos como sardina, atin, calamar y diversos mariscos a través de sus distintas
marcas comerciales.

fgw_ e A
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TODAS ESTAS EMPRESAS, ENTRE MUCHAS MAS, ENCUENTRAN
ENVIPEZ, LARECETA IDEAL DE SOLUCIONES MARINAS oS
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ASTILLEROS CLUNASIN

0% DELAFLOTA SARDINERK DE PINSA
RECIBE MANTENIMIENTO EN ASN

* PINSA BUSCA CRECIMIENTO ENEL
SEGMENTO RELACIONADO CON LA
SARDINA

*ASN REAPARA'Y CONSTRUYE
CASETAS Y CUARTOS DE DERROTA
ENBARCOS

« ASN REPORTA MAXIMO HISTORICO
EN ATENCION A ATUNEROS

| Grupo PINSA, reconocido por
ser el maximo productor de latas
de atun en México, y por desarro-
llar diversas lineas de produccion
relacionadas al sector pesquero.
Ha realizado recientemente im-
portantes inversiones para deto-
nar la diversificacion y crecimiento comercial
de Ia pesqueria de la Sardina.

Se destaca ae su plan de inversiones:

1. PLANTA DE PROCESAMIENTO: Con una inversion
aproximada de 30 millones de dolares en la
Planta de Guaymas, Sonora, el grupo pre-
tende producir de 750 mil a 3 millones de
cajas anualmente (cada caja con 24 latas) y
duplicara el nimero total de empleos a 500
en total.

2.FLOTAPESQUERA: Con una de |as flotas para pes-
ca de sardina mas importantes en el pacifico
mexicano, con aproximadamente el 30% del
total de barcos, el Grupo ejecuta un plan de
mantenimiento y renovacion de su flota de 15
embarcaciones.
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ASTILLEROS CLUNASIN

BARCOS SARDINEROS ATENDIDOS

¥

DURANTE LOS 3 MESES, SE ATENDIERON
ALOS SIGUIENTES BARCOS SARDINEROS:

MAZ SAF -
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SERVICIOS OFRECIDOS A LAS EMBARCACIONES:

- DIAGNOSTICO GENERAL

< REPARACION Y SOLDADURA DE ZONAS DE FONDO
- SANDBLASTING (ARENEO)

« MANTENIMIENTO Y REPARACION DE HERRAJES DE PROPULSION
- REPARACION DE HELICES

< INSTALACION DE ANODOS DE ZINC

« MANTENIMIENTO EN SISTEMAS HIDRAULICO

« MANTENIMIENTO EN SISTEMAS DE AISLAMIENTO
- TRABAJOS GENERALES DE TORNO

- PINTURA

- CARPINTERIA

Para las embarcaciones Maz Sardina 1y 2 se realizaron importan-
tes reparaciones de las Casetas y se construyeron por completo los
Cuartos de Derrota con disefios que optimizaron vistas y ventanas
entre otros aspectos de funcionalidad.

§ 19



“CUARTO DE DERROTA"

| cuarto de derrota es el "Local del bugue donde se guar-

dan y consultan las cartas marinas, bitacora derroteros,

cuadernos de faros, anuarios e instrumental nutico para

hallar la situacion en la mar"; Es el lugar donde el nave-
gante, sobre |a carta, traza la derrota de a nave (trayectoria del
barco). En inglés es el Chart Room o chart-room.

De manera general y dependiendo del tamario y sofisticacion
de una embarcacion, puede tener el siguiente instrumental:

» CRONOMETRO

» RELOJ DE BITACORA
* CLINOMETRO

* BAROMETRO

* BAROGRAFO

* RADIOGONIOMETRO
* SEXTANTE

* GPS

» EQUIPOS DE INTERCOMUNICACION

paciosymas apreciados

Que suelen pasar i largoy/ =
gsuvidaabordo. S~———>

El Cuarto de Derrota es uno de_k
por capitanes y altos ofici
ntimero-de-horas

<)
Fuente: Navegar es-Preciso
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BARCOS ATUNERQS ATENDIDOS

Respecto a barcos atuneros, al cierre del tercer
trimestre del 2017, ASN habia dado servicio a

6 embarcaciones en 2 décadas de historia. Sélo “‘
en el ano 2017 atendio al atunero “Archipiélago ) i q

de Revillagigedo” a mediados del afo, mientras
que en el dltimo trimestre, los barcos atuneros
“Tizoc” e “Isabella” se sumaron a oS Servicios
generales de este astillero, cerrando con 3 atu-
neros en el balance de 2017.

SERVICIOS OFRECIDOS ALAS
EMBARCACIONES:

e Diagnostico General

* Reparacion, soldadura y paileria

» Sandblasting (areneo) en obra viva y muerta
 GCambio de valvulas de fondo

* Reparacion de hélices

» Mantenimiento e instalacion de artes de pesca
* Pintura

WETROS DE ESLORA
-8 METROS DE MANGA

Durante los trabajos para estas embarcaciones,
Se generaron:

]B EMPLEOS DIRECTOS ENEL ASTILLERD

ZIB EMPLEOS INDIRECTOS

ENTRELA INDUSTRIA AUXILIAR, SUBCONTRATISTAS, -9 METROS DE MANGA

@
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;LASARDINAESTAEN TUDIETA?

La sardina es de vital importancia en la salud de los océanos y es una fuente fundamental
de alimento para muchas especies marinas, aves y por supuesto, el ser humano.

La sardina, al igual que el salmon, forman parte de la familia de los pescados azules y
contienen un alto contenido de omega 3, nutrientes y beneficios colaterales para la salud.

Este versatil y asequible pez se ha ganado un merecido lugar en la lista de los superali-
mentos que deberias considerar en tu dieta regular, por lo que te enlistamos una serie de
caracteristicas por cada 100 gramos de sardina:

CONTIENE UNA EXCELENTE FUENTE DE CALORIAS (135 CALORIAS)
GRASAS (3.4 GR. / RICOEN OMEGA3)

ALTO CONTENIDO DE PROTEINAS (17.2 GR)

G MINERALES: FOSFORO, HIERRO, MAGNESIO,
A0 POTASIO, FOSFORO, CALCIO, ZINC, SODIO Y YODO.

u @ VITAMINAS: B1,B2,B3,B3,B12,A,D,YE

Por el alto contenido de nutrientes, encontramos los
siguientes beneficios colaterales para la para la salud:

* Muy eficaces para proteger el sistema
cardiovascular y los niveles de colesterol

* Proteccion del sistema inmunoldgico
* Formacion de globulos rojos y ADN
 Almacenamiento de energia

* Concentracion mental y buen estado de animo

* Disminuye riesgos en cataratas, migranas,
artritis, cancer, Alzheimer



LA INNOVACION EN DISENO DE PRODUCTO
YENMANUFACTURA AVANZADA

COLABORACION ESPECIAL: DR. HUGO GAMEZ CUATZIN
(DIRECTOR DEL CENTRO DE INGENIERIA Y DESARROLLO INDUSTRIAL CIDESI) SEDE EDO. MEX.
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EJES PARA EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA
NAVAL AUXILIAR PARAEL ESTADO DE SINALOA

* ESTRUCTURACION DE POLITICAS PUBLICAS EN
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

* MAQUILAVS MANUFACTURA

* COMPETITIVIDAD DE MEXICOMEJORARA ENLOS
PROXIMOS CUATRO ANOS

o

Qb

a vinculacion entre la industria
y la academia, formada por las
universidades y los centros de
investigacion y desarrollo tec-
noldgico, sigue siendo una con-
dicion favorable e indispensable
para el desarrollo de Ia industria
naval en el estado de Sinaloa. En los parra-
fos siguientes detallaremos los elementos
constitutivos de dicha hipotesis.
En el mapa mexicano, el estado de Sinaloa
tiene una ubicacion geografica privilegiada
que le permite acceder al Océano Pacifico
a través de sus puertos de Mazatlan y To-
polobampo, principalmente. En esta zona,
entre Mazatlan y Topolobampo, se ha con-
centrado de manera historica la actividad de
construccion naval, incluyendo astilleros e
industria naval auxiliar.
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- DESDE EL ANO 2014 LAS EMPRESAS QUE CONFORMAN ESTA INDUSTRIA SE HAN AGRUPADO
ALREDEDOR DEL CLUSTER NAVAL SINALOENSE (CLUNASIN) COMO PARTE DE UN ESFUERZO
PARAEL FORTALECIMIENTODELA INDUSTRIAY PARA DARLE COHERENCIA A DICHOESFUERZO.

| acceso al Océano Pacifico

es muy relevante debido a
que, por un lado, se pueden ac-
ceder a sus recursos pesqueros,
y por otro lado, se tienen puntos
de entrada y salida privilegiados
para el intercambio de mercan-
cias y para el transporte de pa-
sajeros, lo anterior cobra mayor
relevancia desde la puesta en
servicio de la autopista Ma-
zatlan-Durango. Sinaloa es un
gstado que ha ido avanzando
en la estructuracion de politicas
publicas en Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (CTI) para crear un
ecosistema favorable al creci-
miento de la vinculacion entre
la industria y las universidades
y centros de publicos de inves-
tigacion. Segun un diagnostico

sobre CTI para el estado de
Sinaloa elaborado por el Foro
Cientifico y Tecnoldgico A. C.
desde el punto de vista normati-
vo, en el afno 2004 se publico la
primera Ley de Ciencia y Tecno-
logia en el estado, dando como
resultado la creacion de varios
subsistemas como el Sistema
Estatal de Investigadores, el
Sistema Estatal de Informacion
y Documentacion Cientifica y
Tecnoldgica, el Consejo Esta-
tal de Ciencia y Tecnologia y el
Fondo Estatal de Ciencia y Tec-
nologia. Por diferentes razones,
atribuibles en parte a una falta
de comprension de los actores
que participaron en su promul-
gacion, esta primera ley tuvo
sus imperfecciones y no produ-

jo impactos o beneficios con la
amplitud que se esperaba. Es
asi que en 2012 se modifica
a Ley de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, y esta nueva ver-
sion establece con mayor cla-
ridad las bases, mecanismos
g instrumentos que permitiran
al estado de Sinaloa impulsar
el desarrollo cientifico y tecno-
l6gico de la region, asi como
incrementar la competitividad
de las empresas mediante el
impulso a la innovacion.

Q)
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EN CUANTO A LA EDUCACION
EN TERMINOS DE LA CTI, SE
ENCUENTRA LA LEY DE EDU-
CACION DEL ESTADO DE SINA-
LOA, PUBLICADA EN AGOSTO
DE 2007, QUE PROPONE:

Promover programas que es-
timulen la investigacion y la
innovacion cientifica y tecnolo-
gica, suscitando la introduccion
de las técnicas y avances cien-
tificos en las actividades agro-
pecuarias, maritimas, mineras,
forestales e industriales, de
Servicios y demas que requiera
la entidad, asi como impulsar
la divulgacion de la innovacion
educativa y en la investigacion
cientifica, tecnologica y huma-
nistica. Sin embargo, ni en esta
ley ni en el Plan Estatal de De-
sarrollo 2014-2016 se muestra
una relacion directa entre la
educacion basica y la CTI. En
este Ultimo s6lo se destaca la
importancia de la educacion
superior en el sector producti-
vo. Estos faltantes son muestra
del rezago actual del estado en
el fomento y la divulgacion de
la importancia de la CTl desde
la educacion basica.

Qb
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Ahora bien, desde el punto de
vista del comercio internacio-
nal, México es un pais que a
pesar de haber firmado una gran
cantidad de tratados comercia-
les con diferentes regiones eco-
nomicas del mundo ha concen-
trado sus esfuerzos de manera
principal en el Tratado de Libre
Comercio de América del Norte
(TLCAN). Como es sabido, con
la llegada de Donald Trump a la
presidencia de los EUA, ese tra-
tado es objeto de revision y re-
negociacion. Lo anterior fue una

de las principales promesas de
campana del candidato Trump
y, en coherencia, es uno de los
principales ejes de trabajo del
ahora presidente. La revision y
renegociacion de ese tratado
por si mismas no son malas, sin
embargo, el rechazo y la agre-
sividad del presidente Trump
hacia todo lo que representa
México y lo mexicano constitu-
ye un factor de alto riesgo para
México y es al mismo tiempo
una oportunidad digna de ana-
lizarse.



AGENDA [+D+i CLUNASIN

MAQUILA VS MANUFACTURA

varon al Presidente Trump a imponer la

revision y renegociacion del TLCAN es,
en resumen, el hecho de que las empresas de
EUA abandonaron ese pais para instalarse y fa-
bricar en México, y que esto provocd una gran
pérdida de empleos en su pais. Bajo esta pre-
misa, era urgente para él renegociar el TLCAN,
o terminarlo, si las condiciones renegociadas
no fueran en el sentido esperado por EUA. El
debate sobre si para México esto representa un
riesgo o una oportunidad sigue aun abierto en
este momento en que recién culmina la quin-
ta ronda de renegociaciones, en la que dicho
sea de paso, los Secretarios 0 Ministros de
Economia de los tres paises (Canada, Estados
Unidos y México) que conforman el TLCAN no
participaron bajo el argumento de que desea-
ban reducir sus respectivas influencias sobre
los expertos negociadores. ¢Fue aquello un
preludio a la terminacion del TLCAN y el inicio
de una crisis de estabilidad para América del
Norte, interpretada esta como region de interés
econdmico?, nada estd concluido, al menos
por ahora.

Por lo que respecta al presente analisis, es
util considerar que el escenario de riesgo que
representaria la terminacion del TLCAN para la
estabilidad economica y social de América del
Norte y en particular de México puede concre-
tarse, porque es en ese escenario donde reside
la oportunidad que tiene México para hacer
cosas que hasta ahora no se han hecho y que
ameritarian hacerse.

l |na de las principales causas que moti-

DE ENTRE EL CUMULO DE COSAS QUE MERECEN
HACERSE ENMEXICOESTAN:

1) LA INNOVACION ENEL DISENO DE PRODUCTO

2) LAMANUFACTURA DE PRODUCTOS

o
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La especializacion de México en la manufactura
ha sido un camino casi obligado que tiene su
origen en la maquila, que es el resultado de
las politicas industriales puestas en marcha en
este pais a mediados de la década de los anos
60s del siglo pasado. La palabra “maquila” se
define en el diccionario de la Real Academia
de la Lengua Espariola (RAE) como “trabajo de
manufactura textil parcial realizado por encargo
de una empresa”.

Es decir, las grandes industriales textileras,
poseedoras de marcas de ropa de moda de los
EUA instalaron maquiladoras, principalmente
en el norte de México y otros paises de Cen-
troamérica en donde se fabrican productos de
disenio original, mismos que se reenvian al pais
de origen a partir del cual se realiza la comer-
cializacion. Para el pais maquilador el tnico
beneficio es la creacion de puestos de trabajo,

mientras que para el pais propietario de la mar-
ca el beneficio es comercializar un producto
con altos margenes de utilidad, esto porque en
el pais maquilador los salarios son en general
muy pequenos comparados con los del pais
del propietario.

Asi, mientras que para la mayoria de la clase
obrera la maquila representa una oportunidad
para insertarse en actividades remuneradas,
esta actividad por si misma tiene un impacto
muy reducido en el desarrollo industrial de un
pais o region economica. El TLCAN contribuyo
a modificar un poco la maquila introduciendo la
nocion de “manufactura”, misma que permitio
introducir mejores componentes tecnologicas
que la maquila y al mismo tiempo, permitio in-
crementar las necesidades de modificacion en
el diseo original de los productos.
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Culata de motor Bielas

Bomba aceite

Alternador

Carter de aceite

FIG. 1. EJEMPLOS DE SOLUCIONES DE MANUFACTURA DE PIEZAS DE MOTOR DESARROLLADAS EN CIDESI (FOTO CORTESIA DE CIDESI)

El diccionario de la RAE define el verbo ma-
nufacturar como “fabricar con medios me-
canicos”. Entonces, de manera progresiva y
para elevar la productividad del sitio de ma-
nufactura, los medios mecanicos emplea-
dos fueron modernizandose, deviniendo en
equipos tecnologicamente avanzados, como
los brazos robot o manipuladores; y los - |

tornos se convirtieron en maquinas herra- (0
mienta de control numérico computarizado -~
(Computer Numerical Control) de entre tres i E

y cinco ejes, utilizadas para el maquinado FIG. 2. ROBOT MANIPULADOR USADO EN CIDESI PARA PROCESO DE MANUFACTURA DE
de grandes volumenes de piezas mecanicas. PARTES INCLUYENDO CURVAS Y SUPERFICIES COMPLEJAS: SEGMENTO DE PALA DE
Y a diferencia de la maquila, que estaba ini- AEROGENERADOR (FOTO CORTESIA DE CIDESI).

cialmente orientada al sector textil, la manu-
factura se extendio a todo tipo de productos
y particularmente al sector automotriz o de
autopartes (ver Figs. 1y 2).
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Lo anteriormente dicho se desprende la hipotesis central del presente articulo, que enunciaremos como Sigue:
si la terminacion del TLCAN durante la administracion Trump se concreta, entonces existe una oportunidad para
México de incrementar las utilidades por la venta de sus productos, si 'y s6lo si, se incrementan en el pais 1as
capacidades de diseno e innovacion de producto y se refuerza el parque instalado de manufactura con equipos
de manufactura avanzada (con maquinas CNC de cinco ejes 0 mas).

indice Global de Competitividad en Manufactura 2016

Competitividad actual Proyeccién de competitividad en cinco afios
Posicion Pais Lugar 2013 Posicion Pais
China 1

1os Unidos 3

e | Lk | B

Alemania 2 3
apon 10
5 Corea del Sur 5 2
Reino Unido 15 & Corea del Sur
Republica de China (Taiwan) £ 7 México
Mexico 12 8 Reino Unido
] Ca 5 £l lica de China (Taiwan)
10 5 10 fa
1 In 4 1" i
2 Suiza
3 Suecia 2 ]
Tailandia
5 olaniz 5
£ Turguia 20
Malasia ]
8 Vietnam 2]
q
0 3 20
ia
Republica Checa 19 3
33 25
28 32 28
30 Ermiratos Arabes Unidos 30 30
31 Irlanda 3 3
= Rusia '3 32
33 Rumania 33
34 yia Saudita 34 34
35 tugal 35 =
36 Colombia 31 36
37 ipto 3 37
38 : 38
39 i | 2 39
=] Grecia 38 40

FIG. 3 FUENTE: DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED AND US COUNCIL ON COMPETITIVENESS, 2016 GLOBAL MANUFACTURING COMPETITIVENESS INDEX )

ENEFECTO, HASTA AHORA, COMOPARTE DE NUESTRA CONTRIBUCION AL TLCAN, NUESTRO PAIS HA DESARROLLADO CAPACIDADES DE MANUFACTURA MAS
ALLADE LA PURA MAQUILA, PRUEBA DE ELLOLAS ESTADISTICAS QUE NOS SENALAN COMO UNO DE LOS PAISES CONMAYOR CAPACIDAD DE MANUFACTURA EN
EL MUNDO (VER. FIG. 3).
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SENI ENTREGA BUQUE DE INVESTIGACION
DCEANOGRAFICA Y PESQUERA “LEON MARINO”

« SENI: PRIMER ASTILLERO ENMEXICO QUE
CONSTRUYE UNBUQUE PARA ESTE PROPGSITO

« EL “BIOP LEONMARINO” ENTRARA EN
FUNCIONES EL PRIMER TRIMESTRE DE 2018

- LAEMBARCACION ACTIVO 592 FUENTES DE
EMPLEO DURANTE SU CONSTRUCCION

| Astillero Servicios Nava-
les e Industriales (SENI)
y la Universidad de Gua-
dalajara (UdeG) llevaron
a cabo la ceremonia de
entrega del Buque de
Investigacion Oceanogra-
fica y Pesquera Leon Marino (BIOP
Leon Marino) luego de un detallado
proceso de construccion en el espe-
cializado astillero de Mazatlan. Por
lo que que esta embarcacion entrard
en funciones en 2018 realizando vy
contribuyendo a mejores estudios en
el @mbito marino, contando con tec-
nologia altamente especializada para
los estudios en el oceano Pacifico.



“Actualmente, s6lo 4 embarcaciones académicas de
este perfil estan investigando nuestros océanos, por
lo que es un dia de felicidad para nosotros, y creemos
(que con esta clase de retos y la investigacion mari-
na que lograremos, sera la mejor forma de entregar

' resultados”.

DRA.LILIA VICTORIA OLIVER SANCHEZ ok

RECTORA DEL CENTRO UNIVERSITARIO DE LA COSTA SUR

LARECTORA DEL CENTRO UNIVERSITARIO DE LA COSTA SUR, COMPARTIO QUE
ELOBJETIVODEESTE BARCO, ES EL DE OFRECER:

L

LA /
‘O > \ @
L/ ’

PLATAFORMA TECNOLOGICA REALIZARINVESTIGACIONES COSTERAS ~ ZONAS DE INVESTIGACION

Altamente especializada De plataforma continental y Especialmente en los

con alcance regional. oceanicas, en las areas de: estados de Michoacan,
e Oceanografia Colima, Jalisco y sur de
* Biologia Nayarit.

e Ecologia Marina
* Ciencias Ambientales



BIOP “LEONMARINO”

3“ ,_ﬁ: CLUSTER NAVAL SINALOENSE

A LB

PROGRAMA DE INVESTIGACION DEL DEPARTAMENTO DE
ESTUDIOS PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE (DEDSZC)

En el que se desarrollan Lineas de Investigacion sobre
plancton, bentos, necton, pesquerias y aspectos
fisico-quimicos de la plataforma continental de los
estados de Jalisco y Colima, principalmente.

PROYECTOS DE PRACTICAS DOCENTES Y DE
INVESTIGACION DE LOS ALUMNOS

Principalmente de Licenciatura en Biologia Marina,

y Doctorado en Biosistematica, Ecologia, Manejo de
Recursos Naturales y Agropecuarios, orientacion Eco-
logia de Recursos Marinos y Costeros, (BEMARENA).

APOYO ACADEMICOEN POSGRADOS

!

Apoyo en la Maestria en Ecologia y Manejo de Recur-
sos Marinos y Costeros (Maestria ECOMAR), que se
ofertan en el DEDSZC.

Barco tendra disponibilidad para ofrecer servicios de
fivestigacion para diversas instituciones.académicas 'y
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“Felicidades a SENI y a la UDG por este labo-
ratorio vivo que obtendrd conocimiento (til para
estudiantes y docentes. A través de esta clase de
iniciativas, se podran desarrollar proyectos basa-
dos en la informacion que pueden llevarse a la
industria y dejar un beneficio a la sociedad en
general, sin duda, un motivo de orgullo que la
UDG le apueste donde pocas Un/verSIdadesl de i

nuestro pa/s participan. *

.
£

JESUS BEGERRA BATISTA

PRESIDENTE EJECUTIVO DEL CLUSTER NAVAL SINALOENSE

Por su parte, Luis Dominguez Gomez,
Presidente del Consejo de Administra-
cion de SENI destaco que esta obra sig-
nifico la construccion del casco Nume-
ro 017 del astillero, y primera para fines
de investigacion académica. Agradecio
a la UDG por permitirles comprobar la
calidad de Ia ingenieria naval mexicana
y ofrecio un reconocimiento a los mas
de 20 proveedores de la Industria Auxi-
liar que participaron en el proyecto, asi
como a todos los trabajadores involu-
crados.

932 EMPLEQS GENERADOS

PARA LA CONSTRUCCION DEL BARCO EN EL ASTILLERO

20 40 336 216

Proveedores y Empleos directos Empleos Indirectos Empleos inducidos
subcontratistas en el astillero en la Industria
Auxiliar
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24 TONELADAS Rl
. 30 CUADERNAS ‘) 1.322LITROS
| 15 METROS DE ESLORA % ENESQUELETODE ACERO CAPACIDAD DE AGUA DULCE

-
2.10 METROS ﬁlﬂmm\ MAESTRA " ggﬁ!ﬁﬂgﬁ[ﬂﬁm 'ol Mgmﬁlgﬂg

) 4 S ’
\ / 3 DIAS DE AUTONOMIA
NAVEGACION MAR ABIERTO

.20 METROS DE MANGA MOLDEADA
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«PROVEEDOR: Cummins

+ CONFIABILIDAD Y DURABILIDAD: Pruebas de alta
resistencia en operaciones de arrastre

- OPERACION: Limpia y silenciosa

«RENDIMIENTO: Alta Eficiencia de consumo
de combustible

« SERVICIO DE ASISTENCIA

* PROVEEDOR: Hélices Kelly
o MATERIAL: Bronce

* PES0:99.44 Ib

* MEDIDA: 32x33 pulgadas
o FUERZAMINIMA: 3.27 OZ-IN
« BALANCEADA DINAMICAMENTE

+PROVEEDOR: Equipos Industriales de Mazatlén
«CONFIABILIDAD Y DURABILIDAD: 40 arios

*MATERIAL: Acero

- OPERACION: 2 carretes operado por motor H.

+ CAPACIDAD DE CARGA: 10 toneladas

«CAPACIDAD DE CABLE: 600 brazas de 1/2” espesor




et ASTILLEROS CLUNASIN

CADENA DE PROVEEDORES

e MADERA Y CARPINTERIA I

» EQUIPOS ELECTRONICOS: RADAR, RADIO, COMPAS, ECO SONDA

« EQUIPOS ELECTRODOMESTICOS (REFRIGERADOR Y
PARRILLA ELECTRICA)

« EQUIPOS HIDRAULICOS
* EQUIPOS DE PESCA (CABLE DE ACERQ) I

« EQUIPO DE SEGURIDAD (BALSA SALVAVIDAS PARA 10 PERSONAS,
CHALECOS SALVAVIDAS, AROS SALVAVIDAS, BENGALAS)

* INSTALACIONES SANITARIAS: BANO Y LIMPIEZA I
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TALLERES RICE: LIDER EN FABRICACION DE MALACATES
DE ARRASTRE ENFLOTAS PESQUERAS DEL PAIS

* INGENIERIA Y MANUFACTURA DE
MALACATES (WINCH)

* INSTALACION DE MALACATE ENLA

EMBARCACION

* EXPORTACION DE MALACATES

40
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quipos Industriales de Mazatlan
S.A. de C.V., mejor conocida
como “Talleres Rice” o en el
extranjero  “Winches Rice”, es
una empresa heredera del co-
nocimiento, que desde 1909 ha
depositado en la industria naval
del pais, la virtuosa familia Rice.

Actualmente, el 90% de la flota pesque-
ra del pais, especialmente la camaronera,
disponen de los equipos de arrastre crea-
dos por TALLERES RICE que es referente
de calidad en la fabricacion de malacates
(winches) para diferentes pesquerias y que
también ha logrado posicionarse como uno
de los principales exportadores en Estados
Unidos y Latinoamérica.
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n 1935, con el nombre de TALLERES RICE HER-

MANOS se fundd esta empresa clave de la industria

auxiliar naval del pais, pues desde aqui los herma-
nos Luis y Andrés Rice Morales fueron los artifices de
un sinnimero de lineas de produccion y distribucion de
diversos insumos para la industria.

A partir de 1970, TALLERES RICE inici0 una nueva
aventura con la fabricacion de malacates de gran calidad.
Asi empez0 a penetrar el mercado de exportacion cuando
las flotas de pesca pasaban de ser barcos de madera a
barcos de acero y se logro abrir mercado y exportar a
Texas en Estados Unidos, Colombiay Guatemala.

Entre 1972 a 1980 TALLERES RICE fabricaba un mala-
cate diario y se exportaban 5 por semana rumbo a Esta-
dos Unidos con entregas directas a clientes particulares
y astilleros del area de Brownsville, Puerto Isabel, Ciudad
Victoria, Panama City en Florida, Nueva York; asi como a
Ecuador, Panama, Guatemala, Islas Canarias, entre otros
lugares.

En los anos 1987 y 1988 la temporada de captura de
camaron en México se detuvo, ocasionando poca deman-
da en los equipos, y fue hasta 1990 cuando el sector se
reactivo junto con una nueva razon social de la empresa,
que se llamé EQUIPOS INDUSTRIALES DE MAZATLAN
con alta especialidad para |a fabricacion de equipos ma-
rinos de cubierta.

A 47 anos del inicio de fabricacion de malacates, la
empresa puede presumir que sus primeros productos adn
siguen funcionando, logrando con hechos, forjar su sello
y reputacion naval.

“EI WINCHE” (palabra de origen inglés Winch),

ANTECEDENTES DE LA EMPRESA

GLOSARIO NAVAL

conocido en el mundo con diferen-

tes nombres, siendo los mas comunes malacate cabrestante, drgano y chigre, es un
dispositivo mecanico impulsado por un motor para levantar y desplazar grandes cargas
de peso por medio de un mecanismo que tira de cables, cuerdas o cadenas a través de
rodillos giratorios. En la industria naval son muy utilizados para levar anclas, cadenas o
para tirar de las redes de pesca entre otros usos.

La palabra malacate viene de la palabra “malacat!” de origen Nahuatl, que significa:

“cosa giratoria”, muy utilizado para enrollar hilos de diversas telas.

9
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ANTE LA GRAN DEMALACATES FABRICADOS POR TALLERES RICE E INSTALADOS EN LAS FLOTAS

PESQUERAS, EL CONSTA DE DISTINTAS FUERZAS DE TRABAJO
PARA ELABORAR EL PRODUCTO MEDIANTE EL SIGUIENTE PROCESO:

]. Diseno, desarrollo de especificaciones y planeacion del
proyecto.

2. Compras de partes comerciales.

3. Corte de placas y material como lo son placas de acero
al carbon, flechas y tubos; utilizando pantografo, sierra de
corte y corte oxiacetilénico.

I'I. Soldadura y paleria para union de bastidor o chasis y
piezas de soporte; utilizando soldadura de micro alambre.

5. Rolado y doblado para lamina para la fabricacion de
guardas de proteccion.

6. Torneado en maquinas de control numérico computari-
zado Utiles para la fabricacion de flechas, ejes, chumaceras
tornillos de embrague entre otros accesorios.

42
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et . A

7 . Sistema de embrague disefiado por RICE con patente de ?:‘;:.Zﬁ :ﬁm

invencion # 103047. - e s i
e e :@ﬁ:@*ﬂm_wﬁmm.:ﬂmm

8. Fresado para fabricacion de piezas como pudieran ser cufias, S .u:m"“mw

angulos, rectificar, desbastar, carear piezas para que tengan las i L o

Fachu dn Pumsha o okl 070811

tolerancias geométricas requeridas para su ensamble. e T

g. Produccion de engranes mediante la maquina talladora de engranes,
produciendo los diversos tamanos de engranes requeridos para desarro-
llar las relaciones de engranes para la transmision de fuerza.

En este punto también se puede mencionar si estos engranes después
del maquinado requieren de un tratamiento térmico para elevar su des-
empeno con caracteristicas como mayor dureza.

I[l Fabricacion de balatas para embrague y sistema de frenos.
“ Pintura de la unidad terminada.

12 Integracion del equipo con el ensamble de partes todas producidas
por la empresa, asi como diversas partes comerciales como son motor
hidraulico, mangueras de alta presion, chumaceras, tornilleria, acceso-
rios de control eléctrico, electronico e hidraulico.

13 Liberacion de calidad de equipo.

II'I Recomendaciones del Malacate en la embarcacion que debe ser
capaz de soportar la carga maxima aplicada al barco por la carga nomi-
nal total del malacate. Los barcos donde estan montados los malacates
deben tener una capacidad estructural suficiente como para soportar
la carga combinada que pueden producir todos los malacates que se
encuentran instalados en la embarcacion.
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T m s o —

v KB | o W
e E(PROCESD COMPLETO DE FABRICACiONTNVOLUCR:

100 PIEZAS OMAS SE UTILIZANPARA 1 MESESEL TIEMPOESTIMADO DE 907 DELAS PIEEAS SE FABRICAN DESDE CERUENLA

ENSAMBLAR UNMALACATE ENSAMBLE DE UNMALACATE PO EESTIS P PASTACNARCONELTOTAL

NECESARIO PARA EL ENSAMBLE DEL MALACATE

10% DELASPIEZAS SON PROPORCIONADAS POR 12 PERSONAS COLABORAN EN TALLERES 10 ANOS ES LA VIDA OTIL DE UN

PROVEEDORES NACIONALES, ESPECIALMENTE MATERIAL
DE FUNDICION DE FIERRO GRS, TORNILERIA, ACERO RICE, DESDE PUESTOS AI]MINISTRATIVI]SA MALACATE RICE INSTA'LAI]U ENLA
ROLADO Y PLACA DE ACERO AL CARBON ESPECIALISTAS TECNICOS. EMBARCACION

4y

USTER NAVAL SINALOENSE

@



INDUSTRIA AUXILIAR CLUNASIN

Caracteristica

12200 | 6600 | 6600

8800 |

ICapacidad de carga en los carretes 6600 13200 13200
i @125 | @133 | @133 | @149 | @149 | @120 @120
Capacidad de carga en el carrete 8800 8800
de la red de prueba (lbs) 19 126
7116 Brazas 210 296 445 611 698 816 1091
Pies 1260 | 1776 2670 3666 4188 4896 6546
112 Brazas 161 228 342 469 536 627 838
Pies 996 1368 2052 2814 3216 3762 5028
Capacidad del cable en carretes 9/16 Brazas 369 422 493 660
principales Pies 2219 2536 2963 3963
58 Brazas 244 402 537
Pies 2064 2412 3222
34 Brazas 237 277 371
Pies 1425 1662 2226
Brazas 611 698
i Pies 3666 4188
Capacidad de cable en los carretes 12 Brazas 469 536
de la red de prueba Pies 2814 3216
Brazas 369 422
9116 Pies 2219 2536
Numero de carretes principales 3 3 3 3 3 2 2
Numero de carretes de prueba 1 1

; QUE MAS HACE TALLERES RICE?

e Bomba CENTRIFUGA de achique DE SEN-
TINA DE 2X2” DIRECTA'Y CON SIST. EMBRA-
GUE

* Bomba CENTRIFUGA 1 72 X 1 12"
INOXIDABLE DIRECTA

* Poleas "Catalinas" PARA ARRASTRE
CAPACIDADES 6,12 Y 20 toneladas, depen-
diente del tipo de pesca

« Refacciones PARA TODOS LOS EQUIPOS.

BALANCE 2017: LINEA MALACATES RICE

e En este aro, se fabricaron 14 winches para
barcos camaroneros

* 5 malacates fueron exportados a Panama

* Una linea adicional de pedidos de exporta-
cion esta por confirmarse

CON INFORMACION DE:
César Rice (EIM)
Humberto Fitch (SCG)
Claster Naval Sinaloense

Qb
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S | CLUNASINPRESENTA AL CCECEM

PUNTOS PARA EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA NAVAL NN

| Cluster Naval, que desde no-
viembre de 2014 participa en el CE
Consejo Consultivo Empresarial
para el Crecimiento Economico

de México (CCECEM), presento ) . .
en la 11va reunion del Comité EI CCECEM se cred el 25/06/13, como una instancia

especializado para atender el De- consultiva y de vinculacion del Gobierno Federal con
sarollo de la Industria Naval. .una consolic el sector empresarial del pais, el cual quedo debida-

/ : . mente instalado el 15/08/13.
dacion de puntos necesarios para enriquecer
una Politica de Estado integral que beneficie

SECRETARIA DE ECONOMIA

OBJETIO: Coordinar acciones para formular politicas

a laIndustria Naval y sus intereses marftimos. y programas que aceleren el crecimiento sostenible

Cabe sefialar que desde la legislatura LXII y sustentable en un ambiente de bienestar social
de la Camara de Diputados, la Comision de mediante la estructuracion de Comites se atienden
Marina del Congreso intent6 impulsar la “Ley los gjes de: Financiamiento, Gasto Fublico, Fomento
para el Fortalecimiento de Ia Marina Mercan- Economico, Infraestructura, Certeza Juridica y Energia

te y la Industria Naval Auxiliar”, misma que

paso las revisiones de Diputados y Senado- CC EC LM

res, pero en su regreso a la Gamara de Dipu

tados, ya en la Legislatura LXIII, esta Ley se EMPRES&QRII\IJSLE 13 S\)IE]LSL(J:EEXS\A .
encuentra mas cercana al desecho. ECONOMICO DE MEXICO

46
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ENESTE SENTIDO, EL CLUSTER NAVAL Y OTRAS IMPORTANTES ORGANIZACIONES Y LIDERES DE LA INDUSTRIA HAN CERRADOFILAS
PARA LOGRAR IMPORTANTES ACUERDOS QUE SE RESUMEN EN LOS SIGUIENTES PUNTOS PARA DETONAR EL DESARROLLO DE LA

INDUSTRIA NAVAL Y SU CONSOLIDACION EN UNA POLITICA DE ESTADO:

IMPULSAR UNA POLITICA DE ESTADO PARA EL DESARROLLO COMPETITIVO DE LA INDUSTRIA NAVAL MEXICANA

Que genere en el corto plazo un Decreto para la Competitividad de la Industria Naval Mexicana y
siente las bases para, en el mediano plazo, estructurar una Ley Integral de Fomento para la Industria
Naval Mexicana.

LAINDUSTRIA NAVAL MEXICANA DEBE SER VISTA COMO UN MODELO DE NEGOCIO

Que articule las extensas cadenas productivas y sectores complementarios del pais con sus alia-
dos comerciales (similar a los modelos automotriz y aeroespacial). Proponiendo a la Secretaria de
Economia como la entidad federal ideal para |a estructuracion un Plan Estratégico de Negocio con
Politica Publica y alcanzar indicadores de participacion cercanos al 8% en el PIB.

COMPETITIVIDAD DE ASTILLEROS CON TARIFAS Y CONCESIONES HOMOLOGADAS

Por uso de suelo que provean mayor certeza en la planeacion financiera de la empresa, y por ende,
generen mayor planeacion, productividad y certeza para el financiamiento nacional e internacional.

IMPLEMENTAR CERTIFICACIONES ESPECIALIZADAS PARA LA INDUSTRIA NAVAL MEXICANA

Aplicable en Astilleros e Industria Auxiliar Naval que estandarice y eleve los niveles de competitivi-
dad y consolidacion de las empresas.

INCREMENTAR LA SOFISTICACIGN DE MANUFACTURA, CONTENIDO NACIONAL, GRADO DE INTEGRACION Y MEJORES ESTRATEGIAS

Para generar alianzas comerciales con proveedores extranjeros, enfocando los esfuerzos en elevar el
grado tecnoldgico de nuestra industria.

savoense B
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AGENDA CLUNASIN

LAINDUSTRIA NAVAL DEL PAIS DEBE DE [GUAL FORMA ADOPTARESQUEMAS DE COMPETITIVIDAD

Que detecte los inhibidores existentes entre la Industria Civil y la Militar para convertir estos indi-
cadores en factores determinantes y complementarios.

MEXICO DEBE INSERTARSE CONINTELIGENCIA Y RECIPROCIDAD INTERNACIONAL

En un esquema de competitividad con vision global e integral de cada uno de sus intereses mari-
timos a largo plazo. Esto permitird consolidar la Industria nacional y su mercado interno sin dejar
aparte, 1a oportunidad de generar alianzas con paises mediante tratados internacionales de libre
comercio que respeten y sean reciprocos en la apertura de sus industrias.

CONSOLIDACION COMERCIAL DE LA OFERTA DE LA INDUSTRIA NAVAL MEXICANA

En Ferias Internacionales y Nacionales, desarrollando el portafolio de productos y servicios de la
industria de manera incremental con nuestros potenciales socios en el extranjero.

FOMENTO A LA INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Con mejores estrategias de financiamiento dirigidas a la I+D+i en cada una de las empresas del
sector, asi como para generar un Modelo de Consorcio para un Gentro de Ingenieria y Desarrollo

Tecnologico Naval que incremente |a investigacion aplicada, gestion de la innovacion, propiedad

industrial y su comercializacion.

FOMENTOAL TALENTO HUMANO

Ante la demanda potencial de barcos, México requerira desarrollar un programa integral de formacion
y capacitacion para la fuerza laboral.

MEJORES CONDICIONES PARA ATRACCION DE INVERSIONES

Considerar que cada uno de los intereses maritimos de México, tienen una complejidad singular
y esta relacionada a factores de competitividad internacionales, por lo que se deben generar rela-
ciones que permita a los armadores, mejores condiciones de negocio, tecnologicas y financieras
para invertir en México para los sectores de:

PESCA ENERGETICO i
. ° —
) [ O
- TRANSPORTEMARITIMO - SEGURIDAD Q‘,“
- TURISTICO « INVESTIGACION

48

@
z



ALUMAZ Y TALENTO HUMANO CLUNASIN

IGN DIAF ANA QUE
TRA ORMA LA PSICOLOGIA

.05 ESPACIOS LABORALES

i

COLABORACION ESPECIAL:
GISSELA MORENO PATRON

eque
I U1VIiuud d
plio por el uso de libros,

, drchivos, etc. Hoy la tecnologia
tituido 0 anterior, las zonas de tra-
equipo, [0S espacios colaborativ
uniones han pasado a primer pl
N el fequerimiento de mayor espacio. i
Cada vez son mas las empresas que se ol-
vidan e los puestos de trabajo individua-
€s como (nica zona laboral para el traba-
Jador. Las zonas diafanas, los ambientes

* EVITALAS ENFERMEDADES LABORALES lo largo de los anos, los ' R
de soft seating y los espacios colectivos
cobran mayor importancia para generar

espacios laborales han ido

friendo cambios en su

buenas sensaciones en el trabajador, me-
jorar la productividad, la comunicacion y

* ASPECTOS GENERALES PARA MAXIMIZAR EL
RENDIMIENTO DE TUS COLABORADORES

anizacion y necesi
la creatividad en las actividades di

&3 Cuuster Navar Sivacoense 49



ENFERMEDADES COMUNES

ENFERMEDADES POSTULARES

ENFERMEDADES POR MAL AMBIENTE DE TRABAJO




ALUMAZ Y TALENTO HUMANO CLUNASIN

/£ \optimo de trabajo son:

iy

JE La infraestructura refleja 1a personalidad de la
Mpresa.

El espacio debe ajustarse en
tamano a Ia necesidad de la labor, tener silla ergonomica,
escritorio apropiado y funcional.

Permiten la conexion visual, |a interac-
cion y sentido de continuidad

Muchos trabajadores
reconocen sentirse mejor cuando la iluminacion artificial
apuesta por colores naturales como los verdes, amarillos y
azules. Sin embargo, mas de un tercio no la encuentra en su
espacio de trabajo.

Poca 0 excesiva generan fatiga visual.

El espacio pequerio puede provocar la adopcion
de posturas incomodas que arriesgan al individuo a padecer,
a largo plazo, lesiones muasculo-esqueléticas.

Lugares reducidos dificultan dispo-
ner de lo necesario, lo cual retrasa procesos para un buen
desarrollo de labores.

El color adecuado desempenia un rol importante
porque eleva la produccion, reduce el riesgo de accidentes y
aumenta la moral.

Las compariias necesitan lugares adicio-
nales de bienestar, donde los trabajadores puedan 0-
éctarse por momentos de |a carga laboral, desce
reorganizar sus ideas como una cafeteria o zona

lgunas de las caracteristicas que deben de considerarse al momento de buscar un lugar

ERALES PARA MAXIMIZ!

_i CLUSTER NAVAL SINALOENSE 5]



ALUMAZ Y TALENTO HUMANO CLUNASIN

4
PASO 3: DEJA QUE FLUYALALUZY GENERA UN ESPACIO DI

esde hace ya varios anos Ias oficinas y despachos del mundo entero decidieron apostar por
un modelo de disefio que propiciara la creacion de “espacios diafanos” en lugar de des-
pachos privados, sin perder los elementos basicos de privacidad y de distraccion con las
siguientes ventajas:

52 i CLUSTER NAVAL SINALOENSE




ALUMAZ es un experto en la aplicacion de
materiales como vidrio, aluminio, policar-
bonato, acrilicos, herrajes y materiales de
PVC que a lo largo de 20 anos ha logrado
incursionar en diversos sectores inmobilia-
rios desde residencial, hoteleria, escuelas y
de empresas entre las que se destacan:

- HOTELES CITYEXPRESS
- DPORTENIS

- BEFIT

- GASPASA

- IMDEM

- GRUPO UNIVERSAL

- VENADOS DE MAZATLAN
- GRUPO MICHEL

Resultando de esta experiencia, la gene-
racion de soluciones y recomendaciones
acordes a las necesidades de sus clientes
y aportando elementos fundamentales que
maximicen la productividad y versatilidad
de las empresas en sus espacios de trabajo.

dporienis

)

Contigo, Siempre.

=
?‘__'_,'"

universal

ALUMINIO

VIDRIO ¥ HERRAJES



]. MENOS ES MAS.

Prescindir de los elementos superfluos no solo liberara unos metros cuadrados esenciales para los
espacios pequenos, también aportara una sensacion de orden y calma que mejorara las tareas de con-
centracion y la productividad.

2 = MINIMIZALAS BARRERAS Y CONVIERTE LAS DIFERENTES ESTANCIAS EN UN UNICO E ILUMINADO ESPACIO DE TRABAJO.

Ese espacio de trabajo te ayudard, ademas, a mantener ese orden tan necesario en los espacios peque-
fnos permitiéndote colocar soluciones de archivo y almacenaje que evite un desorden y permita incre-
mentar bienestar y productividad.

3 « CREA AMBIENTES CON PANELES TRANSPARENTES 0 TRASLUCIDOS.

Dividir el espacio mediante mamparas, paneles o muebles. Elegir materiales transparentes o traslicidos
que aporten privacidad, sin interrumpir la fluidez visual del espacio de trabajo compartido y diafano.

I'I = APROVECHAEL PODER DE LOS COLORES CLAROS.

Los colores claros aportan amplitud subjetiva a los espacios con una sensacion adicional de luminosi-
dad, calidez y bienestar.

5 = UTILIZAEL ESPACIO VERTICAL.

Colocar estanterias colgadas en lugar de cajoneras o utilizar soportes de techo para colocar pizarras hara
que tu espacio de despacho se amplie casi sin darte cuenta.
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“LA INDUSTRIA NAVAL DEMANDARA CINCO VECES LA
FUERZA LABORAL QUE HOY TENEMOS”



INSTITUTOLECL

REALIZA LA PRIMERA EXPOSICION DENE



ACADEMIA CLUNASIN

20PROYECTOS DEESTUDIANTES FUERON
PRESENTADOS ANTE EMPRESARIOS Y ACADEMICOS

*PROYECTOS INNOVADORES ENLA
INDUSTRIA NAVAL

* PREPARACION EDUCATIVA

* RELACION ACADEMIA Y EMPRESA

on el objetivo de ofrecer a
los estudiantes la oportuni-
dad de implementar mejoras
tecnoldgicas, sustentables y
de constante crecimiento en
investigacion para la inge-
nieria y manufactura naval, el
Instituto Tecnoldgico de Mazatlan (ITMAZ),
realizo 1a primera exposicion de proyectos
innovadores para la industria a través de los
estudiantes en la carrera de Ingenieria Naval.

Con el Cluster Naval, actualmente el ITMAZ
se encuentra relacionado en gran parte de las
empresas relacionadas con este sector del
pais, y de esa forma favorecer el crecimien-
to tecnologico e innovador entre empresa y
academia.

Qb
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ACADEMIA CLUNASIN
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Estudiantes del 7° semestre de
la carrera en ingenieria naval,
expusieron 20 proyectos frente
a las autoridades del plantel,
personal de empresas relacio-
nadas y el Cluster Naval, donde
alumnos propusieron innovacio-
nes y soluciones respecto a la
ingenieria que se maneja en la
construccion de barcos en los
distintos astilleros e industria
auxiliar naval, el costo-benefi-
cio de los distintos procesos y
una clara relacion hacia la sus-
tentabilidad marina.

El acto inaugural se dio por
parte del Director del Institu-
to Tecnologico de Mazatlan, el
MC. Sergio Efrain Beltran, quien
expreso su satisfaccion de ates-
tiguar que los estudiantes son
capaces de realizar proyectos
que intervengan en los mejo-
ramientos de la industria naval,
con el potencial, en algunos ca-
sos, de Ilegar al registro de pa-
tentes que beneficien:

ALOSESTUDIANTES EN SU CAMINO
A SER PROFESIONISTAS

* AL SECTOR PRODUCTIVO ANTE LA
APLICACION DEL PROYECTO
DETERMINADO

« AL SECTOR ACADEMICO CON EL
INCREMENTO DEL ACERVO DE
CONOCIMIENTO

Qb




ACADEMIA CLUNASIN

ALGUNOS DELOS PROYECTOS
EXPUESTOS FUERON:

CORRECCION DE BALANCE Y CABECED
ENEMBARCACIONES DE PASAJE

ANALISIS DE EFICIENCIA TECNICAEN LA
RELACION HELICE - TOBERA

ENERGIA UNDIMOTRIZ

DISMINUIR LA CORROSION DEL CASCO DE UNA
EMBARCACION CAMARONERA

SISTEMA HIDRAULICO EN MESA DE TRANSFERENCIA




ACADEMIA CLUNASIN

ELINSTITUTO TECNOLOGICO DE MAZATLAN OFRECE LA CARRERA EN INGENIERIA NAVAL,
SIENDO UNA DE DOS INSTITUCIONES CALIFICADAS PARA LA FORMACION DE INGENIEROS NAVALES DEL
SISTEMA DE TECNOLOGICOS NACIONALES DE MEXICO.

LA CARRERA CREAENLOS PROFESIONISTAS LAS SIGUIENTES HABILIDADES:

«DISENAR vehiculos y estructuras marinas, flotantes y sumergibles como un sistema integral (forma hidrodinamica,
resistencia estructural, estabilidad, habitabilidad, propulsion maniobrabilidad y cualidades de explotacion).

« ADMINISTRAR proyectos de construccion, reparacion mantenimiento y reconversion, de vehiculos y estructuras
marinas, flotantes y sumergibles.

« ELABORAR documentacion técnica y tramitar permisos para la construccion de vehiculos y estructuras marinas
«PARTICIPAR en proyectos de investigacion aplicada.

« SELECCIONAR los materiales, equipos principales y auxiliares para la construccion y/o reparacion de vehiculos y
estructuras marinas.

% L\. MEXICO
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REFORMAS FISCALES 2018

MEXICO GLOBAL ALLIANCE




ALIANZA CLUNASIN

MEXICO GLOBAL ALLIANCE REALIZO CONFERENCIAS
PARALAS PROXIMAS “REFORMAS FISCALES 2018”

-VARIABLES MACROECONOMICAS

*RECARGOS
*INTERESES
ESTIMULOS FISCALES

MEXICO GLOBAL ALLIANCE

CONTADORES PUBLICOS Y CONSULTORES

a empresa México Global Allian-
ce, S.C. (MXGA), firma espe-
cializada en contabilidad fiscal y
consultoria de negocios, miem-
bro del Claster Naval, ofrecio la
conferencia y taller de “Reformas
Fiscales 2018”, impartida por el
Doctor Jorge Munguia.

Entre lo mas destacado que podemos con-
siderar para la Reforma Fiscal del proximo
ano, no se contemplan nuevos gravamenes
0 modificacion a las leyes fiscales. El incre-
mento en la recaudacion obedece princi-
palmente al crecimiento econdmico del pais
para 2018 y a la actualizacion por inflacion
de algunos impuestos y tarifas.



ALIANZA CLUNASIN

ESTIMULOS FISCALES

e mantienen los mismos estimu-

los fiscales del ejercicio 2017 en
materia de: Acreditamientos del pago
del IEPS, derecho minero y 50% de la
cuota erogada por el uso de autopistas;
disminucion de la PTU pagada en el
gjercicio de la utilidad fiscal para pa-
gos provisionales; deduccion adicional
del 25% de los salarios que se paguen
por emplear a personas con alguna dis-
capacidad, crédito fiscal equivalente al
30% de los gastos e inversiones reali-
zados en el ejercicio en investigacion
y desarrollo de tecnologia, deduccion
inmediata de la inversion de bienes
nuevos de activo fijo, entre otros.

PARA2018 EL EJECUTIVO FEDERAL ESTIMALAS
SIGUIENTES VARIABLES MACROECONOMICAS:

+ CRECIMIENTO ANUAL DEL PIB DE ENTRE 2.0 Y 3.0 %

* TIPO DE CAMBIO PROMEDIO DEL PESO RESPECTO AL
DOLAR ESTADOUNIDENSE DE $18.40

« INFLACION ANUAL DEL 3 %

« PRECIO PROMEDIO DEL BARRIL DE PETROLEO CRUDO
DE 48.5 DOLARES

RECARGOS

Los contribuyentes que no presenten en tiempo y forma
Sus pagos de impuestos, tendran que cubrir mas recargos
por pago extemporaneo en razon de que la tasa aumenta
del 1.13 al 1.47% mensual.

INTERESES

La tasa de retencion por pago de intereses sobre el monto
del capital serd del 0.46% en 2018 (0.58% en 2017)

0TROS TOPICOS

El senado de Estados Unidos de Norteamérica aprobo la
Reforma Fiscal de Donald Trump, en donde reduce la tasa
corporativa de ISR de personas morales del 35 al 20%.
Esta situacion presionara al Gobierno Mexicano a replan-
tear su politica fiscal para hacer el marco tributario com-
petitivo acorde con el entorno internacional.

-
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AGENDA CLUNASIN

MEF| ([ USTER NAVAL PARTICIPA ENEL ENCUENTRO

“KNOWLEDGE SHARING PROGRAM” L

| CLUNASIN particip6 en coordina-
cion con la Direccion de Desarrollo
de la Industria Maritima de la Coor-
dinacion General de Puertos y Ma-
rina Mercante de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, y

con la Direccién de Contenido Na- K N OW[e d g e

cional del Sector Energetico de la Secretaria de : \
Economia en la reunion de trabajo “Knowledge S h arin g
Sharing Program” (KSP). P ro g ram

El objetivo de la reunion se enfoco en los
alcances potenciales de cooperacion y trans- KSP es un programa emanaao del Ministerio
ferencia de conocimiento para implementarse de Financiamiento Estratégico de Corea del Sur
en la industria naval, particularmente en el area generado en el “Korea Development Institute”
de exploracion y extraccion de hidrocarburos, (KD) desde el ario 2004 y aonde Mexico inicio
tema considerado en las estrategias de desa- su relacion desae el ano 2012,

rrollo de contenido nacional planteados en la
Reforma Energética.

6
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AGENDA CLUNASIN

— o Knowledge

® Sharing

e Program

EI KSP es un programa que se enfoca en el cono-
cimiento como base principal del desarrollo de
politicas publicas y permite la transferencia de
experiencias en diversos temas que se enfocan
en 3 ejes principales:

« CONSULTORIA PARA EL DESARROLLO DE POLITICAS
PUBLICAS APLICADAS

- PROGRAMACION MODULAR DE PROYECTOS DE ALTO
IMPACTO

* PROGRAMAS DE DESARROLLO MULTILATERAL PARA
LABANCA INTERNACIONAL

DURANTE LA REUNION SE TOCARON TEMAS COMO:

* Contexto de Politicas Publicas en torno a la Industria naval
* Posibilidades para atraccion de inversiones
» Potencial de alianzas estratégicas y modelos “Joint Venture”

* Capacidad instalada en México para fabricacion de embarcaciones
* Infraestructura y Competitividad de Puertos
* Infraestructura y Capacidad instalada para el desarrollo del sector energético
* Retos y perspectivas de crecimiento de la Industria Naval

* Desarrollo Tecnoldgico de la industria en el pais
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